[image: image1.png]41

§  S[euoIZewIONI S ofenorzeu ‘3[eoo] edwre)s epns g -
| 2 S[eUOIZEU 3 9]820] BdwWels BI[NS IS -
£ afeuorzeu edure)s efns g -
7 o1eo0] eduress e[mns ‘(g -
1 BLIOWSW OWILIqqE U UON] -
L] ON -
& MB0[eUE JUSA3 0 0)UIAD owsIPaW It 039350 pr
BUAE Hoo[E SIALL 0 eiLiof3 ns peangqnd pe)s uos juue  pUPIN ISp 05105 PN

3[euoize)ndo opyeduiy

S Tuorzensiurwie ¢ 1p tid 93[0Awj00 osseo01d 1 1§ -
€ Torzensurwe ¢ 1p nid 9§[oautod ossaooxd [y (g -
1 “&'d €j0s zun 03{0AuI00 0ssad01d |1 ‘ON -

& 0JeNNSHL PP ojusuinZasned [y sod aA1ssad0ns ysey uf (JIOHU0D | ISNISI) FUOIZRIPS
-jupmrae wmd 1p ojusunSioauod [y e110dwied ayo ossaduiod ossaaoad un 1p epeg 15

0553001 [Pp g)Isso[duio))

H IS
1 ON

¢oySoeus a13ofody Ip 0 0judas 1p widofedn BHIISIpoW ¥ Jod 0)uIWLIAJIA
W ed vPp puoyuod Pu owusp PP oymowmpsesid 1p dzuojues Iepunucid
AJE)S 0UOS 0 OJmIWLIAYLY 1P “v'd g[PPp (PuIpwAdIp > puadip) nuapuddip 1p odred
© BUOD) 1P 2)107) BYPP AZUNIS Aperounnold 2)u)s otos fuuE ¢ pUDI RIIP 05100 PN

0UOUOID Gﬁ—ﬁﬂﬂ-—

s CIUSWILIRJLL 1p
“e°d g[[e T0I9)S3 [UAIN P USRI ONOAL 3 055300xd [5p OJeyusL 1 ‘IS -
z OUIOJUL OIDN UN SfEUL OLIEJEUN)SIP SUIOD BY ‘ON] -

COPUITILIAJLY TP SNOTZE.HSIUIUITIE [OP OUI}SI,[[& BIOTP 11372 aonpoad ossadead g

BUA3)S9 CZUBAI[TY

%001 [ €210 ¥ ouL
%08 ] 22110 B OuLy
%09 It 21O € oul]
%0V [t 8210 © out{
%0T 1! BoXd © ol

e YN

(njoAuT0s 1Z1a398 10U ojedordur ojruosiad fe s[emuaored ®] QIIAJLX

2110500 "t'd ¥SSA)S B[P ONQUIE, [[9U 1ZIAIOS md 1p glAmE,] 98[0Au100 ossosoxd ji as)
¢ 085330.d pu gyedarduy 3 apruosiad 1p spenyuacsed afenb “e-d eyodms ejjop oque fpu
(ed efjop ezusjeduico 1p ossesord 1p aswg 7] 0) esseoard 1t 21237048 © Ruapadarod (sondurss
eANEZZIESIO ZUD) OIZIAIS ojodms [Pu oyeSadun apeuosiod pp w0} e onadspy

OAnezZZinesio o)jeduy

S QRUOIZAIOSIP AudUIE)e 5 -
14 (1re10011> “aAmiaNp ‘BuowejoFal)
IAURYSIHIUWE 138 EP OJ0S OJe[odIA Sjusurjerzied 7 -
2339 efjep ojos orejooula Muow|rizred ,J -
4 (1100110 ‘aAnanp ‘BuomEi0Fa)
TADRISIURIWE [1e ep 2 2835] vjjep ojejoouls Ruoweizied 5 -
1 OIE|OIWA OB J3P Q “ON -

& 3[eUOIZIIISIP Q ossadoad If

BIeU01Zo1981q

@ OLLVIWILTTAA ANOIZV.LOTVA 1A 9DIANI

@ V.LTEIVE0dd V1T3d ANOIZVLNTVA 1d 4DIANI

OIHOSHH TAd ANOIZVLATVA VTTAAVL

ONoS1i [ap UOIZDINIDA -  DJjoqD




[image: image2.png]£l

“OFIBPISUOD ONISLI [€ SUOIZE]AI U RISEINe VNS B] BUl ‘O[0Lu0d

[3p ONRISE W) BZURISISI, {{op 2u0IsIAaud 8] Bad]l1 uot “Ipumb ‘eiNiqeqord 2P BWNS ] J9g d PIoU SHUSLILIAISUCD BHOLZUN OJONLOD |1 1D Uy OPOUI [F OPUEIADISUOS BNEY BA O[[ONUO) (9P BZZ31enSape BfIns JUoIZeIn[EA

¥ (ed E[jop NUOYJU0S [BU NEIAAE [RIZIPNIS 100U P ONS3,[[¢ (ANJOJ LBU0osM 1 ‘suwion af[ep nstasid uou 1seo i suocidares © januoo 1 'sa “w'd Bjou HIEZZIUN O[JGHUOD I RUSIUBISUI LOjE B1S Suonsed 1p

©[[0N1wo3 [t 3 oAREaAald OfjeRuoD |} SWod ‘3[e8s] JHOIUOD PP BWISIS [1 B1s “IpuImb 5} oNosL 9P Bjiqeqord Bf AUNPU € 3jus08yu0d BIS o1 "ed B[PU 0JEZZI{IN Of[oNEd Ip ojusumns snbunjenb spusim Is ofjonues 194 (€)
"SUOZERNSIMUILIE, [je 23jnsi oyuenb 1p B1sso ‘1112880 nup (p aseq ens newys ouuea opedwt Ip oIpw N (7)

o104%] 1p 0ddnIZ J9p SUOIZEIN[EA B[[P 3594 BYIAS NROIPUE OUUBA ENYiqeqoxd 1P 11U D) (1)
SALON

SUOTZBZZI[RNNOU 1P OIUSWINYS 90BILJ2 UN JISIMINSOD ‘I -
2085Y0 o3j0w 1§ -

%05 19p eanewissoxdde sjenquadied eun zod (g -

apred ewnnus uf Bw g -

SJUSIRIJIPUL SUBLILI OTYISLI |1 “ON] -

e en 0

& OWasi2 |} dxvzzije.nnou ¢ ojendape 3 essadoxd
ms oyeondde eqonyuod 1p odp 1 ‘essarfaxd vzuoriadsa fop aseq epns syduy

( TOTW0)

s IS
4 ON

& (Mopu pusmEpmyE 1p wyreanid :'59) 0JE)USLE 0559)S 0] OURININSSE JUY
BfIE NUIWMEBAISSHAWOD )RIIPISUCD I BPOPL EINUCUOR Nud 1p morrerado 1p
wemd eum opuenyY)d Adue oyrmBex 213583 ond ossadexd fop peuy o3wmsLA I

05533044 PP EIIGEN0IZE] ]

S ajerousd oureyaiSas/oyuswmnedip odes 1p ofjsAl v -
14 a[e12uog o1ohyN 1P UOTLIP 1P O[]OAN V -
€ eanezziuedio suorzisod 1p o ofesrde suoizisod 1p
OISAAO SJRIoUST UOU 01N 1P FUSTLIP IP O[[OAN] V - S {ojjedde 1p ojustepiye :'s3)
F4 OLIBUOIZUN] O IOIRIOGRIJOS IP OJ2AI[ V - 1u1s3se 1193305 & 133e)uea OAIOPISHOD 1p Suoizaqupe, | euoduio)) -
1 OappPe TP O2A]] ¥ - € (nuapms 1ad oIpR3S Ip BSI0Q 1P SUOISSIOUOD 'S3) OIMUOUOIS OASILY
axejoonaed uou Ip ewr ‘Mu)se N1a8Sos e 1I33euea 1p ouorznguye,| epoduro)) -
 €SSEQ O BIPIUIL “BIBAI 3 FUCIZBZZINBS 10 J[ou 1 BUIOMET SIUSTUBAISR]OSO RZURAS[U B -

9sIAL 03oB30s JEMWIAY| oYyd ofoni [RUoIAsod B] 01AA0 (0SSEQ O[AN ©
‘orpamIon] of[aAl] ‘deorde O[jIAIL) 0JUIAD [P GIYISLI 1 ISaeI0[[0d ond ofdAy dfenb v

SUTHEOIAI [[I5 9 0JIMIOU039 ‘OAYEZZINESI0 ‘o)) edui]

2055230ad [Pp 0oTWION0d oneduy | 3 ;BN

OIMBOU099 JXO[EA





[image: image3.png]12!

-auorzuaAa1d effop ofiqesuodsal [ep EUIPIO0D duswreuniioddo o1ziAles 1p MIqesuodsar
3 pULBLIP I BIOAUTOD 219553 0u0ASp eImeddew 1p g3IAIIE 2)sonb Uy "(0OLIDWINU 01eP) OIYOSLY [9p vAISSI[dUIOD SUOIZEIN{BA B RIETIULIOP 2 | B[[2qE3 B[
mo Ip suoizeyniea p o1pur 13 nesydde ouuea ysanb 1p ounuBo pe 9ys 1p odop ‘0ousys,| SIRITUL LIENIUIAS JJ2U 2 BIAINE I 201 o] anny ajejdmajuod
9)elS OURIS YD JIBOYLIOA ‘IISUs0 RIS PuawmIpasold 1 ¢ ejjoqe) eyns axepodu 1p eyen 1s ‘sjusureapersdo ‘pumnd) * ,, 2juciedser) SUOIZENSIUIUIIY,,
2u0izas e[jou oys ns Isieorqqnd ep ‘ouoizosonos eoywads wun eupsop 1S oyo ezuaredsen e[ns ‘g1QZ/c€ 'SSI( [T BWINN UOU OAWRULIOU
worzisodsip onje 1od nisusd eIf 2I9SS3  OUOAID 3 JUD, [P BHMAINE,J[9P Bitfelot 1senb v ouoidod 9s sod Ip 218 oyd 1559001d 19p SUOIZISOdHIOIS SUIOD
I183U1 © UaWIPasoxd 1 ouress wl atepusid 9j0AdSE JYOUOT 9JULI0d Tid BIQUIDS 19 9[Bo0] AU, | eprenSu ojuenb 1od ‘("W'N'd 19P ‘pT 'ded ¢ | oyeSoqre
paa)  (0ss9301d Jop yndino) opopoad w1 (0s52201d [3p 1nduz) 3SI10SLE F[[OP OPURULIOJSEN) SIO[BA OUBDID SYO JLJALISIUE BIIAINE Ip SWIOISUL Un ***,, 085300xd
12d opuapuour ‘osej eundserd 1od eIqesuodsal Bjjop 9 Isef ans ofjap ‘1ssevoid 1op eimeddew 1p ered suCIZNUIOONUY S[BUOIZEN OUBLJ |I 98 AYOUY

OIYISLI [9p dUOIZEIN[eA 3 NuUauIpadoad 19p eameddely s

oypedunt oIofeA ¥ ezusnboaiy arofea

OIHOSIA 'TAd VAISSA'TIINOD ANOIZVLINTVA

oropodns ¢/ ouwes § 4 eqSos ¢ 4 orownu g ; opeumdiew [ ;  opedun unsssu g

OLLVJNIL.TTAA VZNVLIOdNI H THOTVA

aniqeqoid syuoweyfe § / ajiqeqoid oyjowr  / oqiqeqoid ¢ ;7 aqiqeqoxd osod g 7 9jiqeqoidum | / enpiqeqoid euussou

NVIMEVE0dd VI19d 9ZNINOTII 4 OTVA

O1YISLI [ap DAISSa]duiod dUoIZDINIDA - Z D}JaqD]




[image: image4.png]ST

1871 13 £ 1 s § 99°€ T § $ 13 s 14 WIS BHAINE NS B2UB[IFIA 1 1Z1A105 BUONSSD) | 11
/ S'€ € 1 s § 99'€ 4 $ § 3 § 4 OLIO)LG] |8 EZUENIBIA 1P 1ZIAI0S QUOUSSD) | 0T
SLS'Y STt € 0 1 1 99'€ ¥y S € € S T HIOUIW B2Y 1P IZIAKS I QUONSID | 6
" . a[epens
sot §e £ 1 § § £ 4 s € 1 s 4 BZZAMIDLS BIOP O][0TW02 3 3U0IZHaAd P 1ZIAIDS SUOHSSD) 8
9 ST £ 0 1 4 ¥ 12 s S £ s z TIIE SJUSUIVSIIAID 3 (UBIZUE BZUSISISSE 1P [ZIAIS8 DU0NSeD | L
. . (ponse|oos
szs st £ 0 t ¢ st £ s £ £ s z ouodsen U0D) BONSEIOIS RZUSISSE [P 1ZIALIS JUONSIN) 9
9 1 £ [ 1 T v 4 s $ £ s 4 114 SJUSMESIATP 1198BOS © BZUAISISSE I 1ZIAISE OUOUSID | ¢
SL'E [ € 1 I 1 §'T % 1 £ 1 3 1 pyeBounsp ZARs suonseny | b
3241 SL'0 1 0 1 1 99'T H 1 1 1 S 1 I[RLOYWID [Z1A1SS Suowzedory | €
. omidesip
sLe Eal £ 0 ! ! 3 T § £ ! § 4 oxSrmey o suosiad € HAUOUOIS PNGUINOS 1p AuozeSory k4
SZEE sT1 £ 0 1 1 99T z S 1 1 s [4 2{e108 2 RIS odures ot
nuesdo 1H0IZErossy ([ ooned 9 YNGLIUCO JUGISSION0) [
© gn2| F| =) 8 ™ 7 |q o &
oyedwy Ip SFe | 2 B § | emaequud o BI8_| ¢l &
aotpu 25%| 8§ | §| o 5| 2|e5] 2|52 &
@XM opomanoms |3 28| g 21 & opow el B[22 g |8 El B z
§°8 ) &) °| | oom g° & = 8
o1gaayund W
aEjoL ;
QQuUIWIPIdIOA m.
fennqeqoad 5
OISLI PP | opyedumy,p opedur, [5p . eymqeqoad &
eAlssa|dwod | pzueysodm Juolzejnjea szuonboxy | BJOP 2UOIZEJN|EA P DEpuU] .
AuoIZEIN|EA 3 LO[BA Ip R1pujy 3 LI0[RA

ojuaunipado.rd .1ad onyosii }ap palssajduiod auoizonjo ] - £ DJjaqo]




[image: image5.png]91
(<104 STl £€°¢ S 1 TJeIZOP(SAT SINTINNS Ul IHGESIP Wreizee Ip ojuemesy) | 67
opei3d
s [ £8°¢ < € oud 1p SULPU0IBS J[ONOS 3jfe po dlewtiid onos “BrZwEFl
1 9[onas [fe 1aneIfojur po opoddns 1p 1Z1ATes ouonsaD | 87
9 ST 14 $ £ (avNs) eAmnpoad pranie ooyun opayods auonssn | LT
6v'S $'1 99°¢ S 1 ZHIP2 Yo ofose(u 5 ereatrd eziipe smONSD | 97
L SL' 14 < € SARENSIUTWTIE THOTZUES SHOHSOD [v4
‘. sapods
Ly R s s 1 2 9ANEAIOL IIOKZRIO0SSE J[E YNqUIuD 3 turdoned auonsan |
$6%'9 $1 a2 s $ sAnIqe ayonewrejqoad uonssn | £7
. < OLIR\IUES 0DFUIIS] po
s6v9 st 4 § s Q[BUDIGUIL BLISTRM UL IONUOS 3 suoizejuatrejoFar suonseny | 7T
TIF'S STr €€ S S ‘BONISE[00S ONOZYA SUSUSI | 17
wL'e $T'T [x34 S I3 o110 suorzazord suonssn | 0T
S¥L'S §1 €8°¢ < € URTZUBLT] 001LOUOIS Ofjonued 3 suoizewareidord suonssn | 61
i 1731 4 s € afeyoyLus; suorzesymuerd efjap auonssn | g1
$6'€ 24 91'g < [ SJIGBIIOI-OANRISIUTIAITE SUONS3D) | L]
. N (are100S OFRLIEIRIEDS 3 BUOZ 1P
s66 1 €t s I owerdyeyjoogyrp ui suosiod Spjop AI0ARY B uUSAINN duonsan | 91
ov'L sTT ££°E S € 0JRIS51m) OJLIPT OIZIAIS SUONSSD) | S|
999 4 £E°€ 4 1 BUBGM SUSIST OIZJALS SUORSID) | b
< . . 01eDUOP JWSEIES 0]1i0dS OfjOP 2 (INPUBA
sere st $E s ! TUOLZEIO] SUOISSIDNOA) S{EUNWIOS oTucuriied fop auonssn | ¢
S¥'TI STE £8°¢ ¢ £ TRUNIOD JUEINGUY STRNUS SJOP Suensa) | Z1

samupoid





[image: image6.png]L1

SLS'L

ST'T

s'e

IOIZEZZIUESIO PO SULWIN SSI0SLE UONSIL)

154

$65°0

££0

Heaoizmnst [esio 5 ouoddns opuep SLIvRIBAS JUOHSID)

$S9'y

99T

auonsag 1p ofjenuo)

124

£8°1

€81

ofjooojosd 2uo1ISI

w

143

SL't

TAIGUIIOTUL THUSISIS SUOUSID)

4

z0L'9

SL'l

£8'c

mRRuoo arsdns 9 niedde 2uonssn

oF

(<184

STl

133

{ 01BWON030) SIMMLIOY 3 1ZIAIOS (Uq 1p nsmboe duonsany

6€

SLS'Y

STl

99

2yua, |(v o[edsf opoddns ammuoy

8¢

6F's

$1

9L'E

DUE[QUIZ pa 35Sy ‘JeluouRted
2 aamnposd ENANIE Sf AL[[OBUOD 3 JTEIBIUIR[OBY

Lg

(124

99'c

ISSOUUGD LIOA] 3 SUOZEJOIID BIYIGRIA AINSoT 3 axenpFord

9¢

6F'S

[

99

ooyqqnd 3piaa [9p AUOUSAD

31

SOy

SL'Y

99°€

eorjqqnd SUOLZEUTLIN] PO SPEDS NS BLIBUIPIORNS
9 BLIBUIPIO SLUOIZHSINUBUL LIOA®] 011$38 3 arenagold

143

SL'1

(3pa2a 3 IPRNS 0SNOS? HeUMWoo PYIPd opedistuni ozzered
“oronos ‘1amiods puerdan 1snjom) owounyed NS eURUIpIORns
9 BLIBUIPIO SUOIZUSINUBWI 1P 10AR] 21135938 3 arenodorg

€€

9I'v

ST

££°C

eonqqnd ojerzuopIsas Rz

(43

L8L'y

ST

£8°¢

WRINYIRO OATRIZIN) PO UOREISFINEU QUOIZEZZIUBRI0

i€

SLS'Y

ST

99°¢

2apeonps
0F008 & JALIOAS JAUBIZIN PA 1ZIAIS SININAS STONSIL)

0¢





[image: image7.png]Allegato “A”

REGISTRO DEL RISCHIO

ELENCO RISCHI POTENZIALI (previsti nel P.A.N.)

i

10

11

12

13

14

i5

16

17

previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari;

abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari;

irregolare composizione delia commissione di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari;

inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e delVimparzialita della
selezione, quali, a titolo esemplificative, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di

prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari;

progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari;

motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolame gli esiti,
utilizzando 1 meccanismo del subappalto come modalitd per distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti 1 partecipanti allo stesso;

definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione);

uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pitli vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa;

utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al difuori det casi previsti
dalla legge al fine di favorire wn’impresa;

ammissione di varianfi in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni;

abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quelfo atteso o di concedere un indemmizzo all’aggiudicatario;
elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I"improprio utilizzo del modello
procedurale dell” affidamento delle concessiont af fine di agevolare un particolare soggetto;
abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetio condizioni di accesso a servizi
pubblici al fine di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di
attesa),
abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cut if pubblico ufficio ha funziont esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggeiti{es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di requisiti per aperiura di esercizi commerciali).
ticonoscimento indebito di indennita di disoccupazione a cittadini non in possesso dei
requisiti di legge al fine di agevolare determinati soggetti;
riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare
determinati soggetti;

28




[image: image8.png]18 uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comumitari;

19 rilascio di concessioni edilizie con pagamento di contributi inferion al dovuto al fine di
(ulteriori possibili rischi)

20 Scarsa trasparenza/ poca pubbliciia dell'opportumiti

21 Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste.

22 Non rispetto delle scadenze temporali (in particolare nelle materie regolate da leggi e
regolamenti es. edilizia

23 Scarso controtio del possesso dei requisiti dichiarati o sulla realizzazione dell’iniziativa

24 Disomogeneita delle valutazion: neill’individuazione del contraente nell’ambito della
medesima procedura

25 Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati dat richiedenti

26 Scarso o mancato controllo

27 Disomogeneita delle informazioni fornite

28 Discrezionalita nel trattamento della pratica in relazione al ruolo nella successiva fase
1strutioria.

29 Violazione della privacy

30 Fuga di notizie di informazioni

31 Discrezionalita nell’intervenire

32 Disomogeneita delle valutazioni e dei comportamenti

33 Discrezionalitd nella gestione

34 Scarsa trasparenza/ poca pubblicita dell'opportunita

35 Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste.

36 Assenza di criteri di campionamento

37 Scarso 0 mancato accertamento

38 Scarsa trasparenza dell’ operato

39 Scarso o mancato controllo dell’utilizzo

40 Non nispetto delle scadenze temporali

29
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ELENCO ESEMPLIFICAZIONE MISURE DI PREVENZIONE ULTERIORI

NOTA: la presente elencazione ha carattere meramente esemplificativo e si riferisce a misure di
prevenzione diverse da quelle obbligatorie per legge. Le misure di seguito elencate sono
considerate in un’ottica strumentale alla riduzione del rischio di corruzione.

a.

Intensificazione det controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
afto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 del
2000 (artt. 71 e 72 del d.p.r. n. 445 del2000),

Razionalizzazione organizzativa dei controlli di cui al punto a), mediante potenziamento del
servizio ispettivo dell’amministrazione (art. 1, comma 62,1 n. 662 del 1996) rispetto a tutte
le verifiche sulle dichiarazioni (art. 72d P.R. n. 445 del 2000).

Promozione di convenzioni tra amministraziom per P’accesso alle banche dati istituzionali
contenenti informazioni e dati relativi a stafi, qualitd personali e fatti di cui agli artt. 46 ¢ 47
del dpr. n 445 del 2000, disciplinando le modalita di accesso ai dati da parte delle
amministrazioni procedenti senza onert a loro carico (art. 58, comma 2, dlgs. n. 82 del
2005).

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di wvigilanza di competenza
dell’amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.

Previsione della presenza di piti funzionari in eccastone dello svolgimento di procedure o
procedimenti “sensibili”, anche se la responsabilita del procedimento o del processo &
affidata ad un unico funzionario.

Individuazione di “orari di disponibilita” dell’U.P.D. durante i quali i funzionari addetti sono
disponibili ad ascoltare ed indirizzare i dipendentt dell’ammimstrazione su situazioni o
comportamenti, al fine di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari
(art. 15, comma 3,dP.R. n. 62 del 2013).

Pubblicazione sul sito internet dell’amministrazione di casi esemplificativi anonimi, tratti
dall’esperienza concreta dell’ amministrazione, in cui si prospetta il comporiamento non
adeguato, che realizza Villecito disciplinare, e il comportamento che invece sarebbe stato
adeguato, anche sulla base dei pareri resi dalla C.LV.IT. ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett.
d), dellal n. 190del 2012.

Inserire apposite disposiziont nei Codici di comportamento setforialt per fronteggiare
situazioni di rischio specifico (ad es. per particolan tipologie professionali, per condotte
standard da seguire in particolart situazioni, come nel caso di accessi presso 'utenza).

Introduzione di procedure che prevedano che i verbalt relativi ai servizi svolti presso utenza
debbano essere sempre sottoscritti dall’utente destinatario.

In caso di delega di potere, programmarzione ed effeftuazione di controlli a campione sulle
modalitd di esercizio della delega.

Nell’ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.}, individuazione di appositi uffici per curano
il rapporto con le associazioni e le categorie di utenti esterni(canali di ascolto), in modo da
ragcogliere suggerimenti, proposte sulla prevenzione della corruzione e segnalazioni di
illecito, e veicolare le informazioni agli uffict competentz. Cio avviene utilizzando tutfi 1
canali di comunicazione possibili, dal tradizionale numero verde, alle segnalazioni via web ai
social media
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Regolazione dell’esercizio della discrezionaliti nei procedimenti amministrativi e nei
processt di attivita, mediante circolari o direttive inteme, in modo che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli
scostamentt.

Prevedere meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a gestire il personale (mediante
consultazione obbligatoria e richiesta di avviso delPUP.D.) al fine di consentire Ia
valutazione complessiva dei dipendenti anche dal punto di vista comportamentale, in
particolare stabilendo un raccordo tra I'ufficio di appartenenza del dipendente, il servizio del
personale competente al rilascio di autorizzazioni allo svolgimento di incarichi
extraistituzionali e ’'U.P.D.. Cio con V'obiettivo di far acquisire rilevo alle situazioni in cui
sono state irrogate sanzioni disciplinari a carico di un soggetto ovvero si sta svolgendo nei
suoi confronti un procedimento disciplinare al fine a) della preclusione allo svolgimento di
incarichi aggiuntivi o extraistituzionali e b) della valutazione della performance e del
riconoscimento della retribuzione accessoria ad essa collegata (la commissione di illecito
disciplinare o comunque Vesistenza di un procedimento disciplinare pendente viene
considerata — anche in relazione alla tipologia di illecito — ai fini del conferimento di
incarichi aggiuntivi e/o dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali;
Pirrogazione di sanzioni disciplinari costituisce un elemento di ostacolo alla valutazione
positiva per il periodo di riferimento e, quindi, alla corresponsione di traftamenti accessori
collegati).

Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settoni diversi per
finalita di aggiomamento sull’attivita dell’amminisirazione, circolazione delle informazioni e
confronto sulle soluzioni gestionali.

Nell’ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del servizio digestione del personale.

Neil’ambtto delle risorse disponibili, creazione di meccanismi di raccordo tra le banche dati
istituzionali dell’amministrazione, in modo da realizzare adeguati raccordi informativi tra i
vari setiori dell’amministrazione.

31




